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¢Sabias que en octubre van a haber elecciones territoriales?

Asi es, vos y yo a elegir alcalde, nuevamente. Debemos conocer los retos que
enfrenta la ciudad para que votemos de una manera informada.

Te invitamos a que leas los reportes de EnCALlpedia, una iniciativa del Obser-

vatorio de Politicas Publicas (POLIS) de la Universidad Icesi, que busca que los

calefios conozcan a Cali con datos. Los reportes de EnCALlpedia estdn escritos

en un lenguaje claro y sencillo para que, en cuatro meses, conozcas los datos
y problemas mas relevantes de tu ciudad.

Con los reportes de EnCALlpedia, vas a poder decirle a tus amigos, vecinos y

familia que sos un ciudadano informado y que vas a votar en las elecciones

sabiendo lo que esperas que haga el proximo alcalde. Con EnCALlpedia, vas a
aprender sobre los siguientes temas de Cali:
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EnCALlpedia: ¢Qué hay que hacer por Cali?:

Tendrds disponibles 15 reportes que te permitirdn conocer
mads sobre nuestra Cali y, asi, poder votar de una manera informada.

Demografia 'y
territorio: ¢Quién
habita la ciudad?

Movilidad urbana:
El MIO y transporte
urbano
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¢En qué condiciones
socioecondémicas
viven los calefios?

4

Productividad y desarrollo
empresarial: ¢Qué tan facil
es conseguir empleo
en la ciudad?

Seguridad y crimen:
El problema que
mds nos preocupa

Economia informail:
¢En qué condiciones
trabajan mas de la mitad
de los calenos?



Infraestructura de salud y

educacidn: Disponibilidad

de escuelas y centros de
salud en la ciudad

10

Planes de desarrollo
de la dltima década:
¢En qué han invertido
los recursos los alcaldes
anteriores?

4
Maternidad y
paternidad temprana:
¢Estds en los veinte y
ya tienes un hijo?

Finanzas publicas:
¢Con cudntos recursos
cuenta la alcaldia y en

qué los invierte?

)

Confianza institucional
e interpersonal: ¢Confias

en tu vecino y en el gobierno?

Optimismo de los
calefos: Vamos
siempre pa’ adelante
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Riesgos y desastres:
La vulnerabilidad de
Cali frente a los estragos
del clima

Obesidad y salud
emocional: Los problemas
de los que pocos hablan

(9

Para el préximo alcalde

o alcaldesa: La ciudad

que hereda y los retos
que le esperan
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¢Qué hay que hacer por Cali?:

Cali es la tercera ciudad mds importante de
Colombia tanto por su tamarno poblacional
como por su dinamismo econdmico. La
capital del Valle del Cauca ha sido el princi-
pal epicentro econémico de la Regidn Paci-
fica, pero también se ha caracterizado por
ser una ciudad de contrastes. En ella coexis-
ten el desarrollo econémico y la consolida-
cion de la clase media con la pobreza extre-
maq, la violencia, el crimeny el narcotrdfico.

Cali, dentro de las ciudades principales del
pais, fue la mds afectada por la pandemia
y el levantamiento social. En los ultimos tres
anos, la ciudad se ha movido en un péndulo
que oscila entre las crisis y las intervencio-
nes gubernamentales que sofocan, pero no
extinguen incendios. El calibre de los episo-
dios de crisis que se han vivido en los
dltimos anfos, hacen perder el foco de pro-
blemas sustanciales que han estado
presentes por décadas y que han crecido
en magnitud.

La violencia de la ciudad es abrumadora.
Los residentes de la ciudad vivimos en un
drea urbana donde ocurren homicidios
entre 6 y 7 veces por encima de la tasa
global de homicidios. La calidad educativa
es de las mds bajas del pais. La diferencia
de acumulacién de anos de escolaridad
entre la poblacién mds pobre y la mds rica
puede ser de 7 anos. El sector informal es el
que mds empleos genera y el que apalan-
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ca la recuperacién econémica. En Cali se
cuecen fendbmenos que no corresponden
ni a la importancia ni a la dindmica econé-
mica de una ciudad en un pais en via
de desarrollo.

Los fendémenos sociales no ocurren a
espaldas de la gestidon puablica. El lugar
donde se encuentra la ciudad no es el
resultado de transformaciones sociales
que tienen vida propia. Los esquemas regu-
latorios, incentivos, y lo que ha decidido
intervenir o dejar de intervenir el gobierno,
han dado por resultado la ciudad compleja
donde habitamos. La magnitud de los pro-
blemas que tiene la ciudad hacen necesa-
rio pensar en una agenda publica distinta.
Una evaluacién ligera de lo que se ha
hecho en las dltimas administraciones,
muestra estructuras calcadas de imple-
mentacion de programas y enfoques simi-
lares para abordar los problemas publicos.

La interseccién en la que se encuentra Cali
necesita de una administracion publica
que se atreva a ver mas alla de los proxi-
mos cuatro afos, de desvincularse de las
mecadnicas politicas que dictan las reglas
de asignaciones presupuestales, y lo sufi-
cientemente aguda, para definir los pro-
blemas piblicos desde otro dngulo. Lo que
ha venido haciendo las administraciones
pasadas, como lo muestran las cifras, no
estd entregando los mejores resultados.



Cali requiere una visién de largo plazo que
busque reposicionar social y econédmica-
mente a la ciudad. La articulaciéon entre
administraciones municipales cercanas
con una visidon de drea metropolitana es
fundamental en este proceso, para evitar
obstaculizar el desarrollo de la ciudad con
cada ciclo politico. Las alianzas intersecto-
riales sélidas tanto con el sector privado
como el tercer sector son cruciales para
implementar no sélo programas y proyec-
tos, sino también para realizar veeduria al
uso de recursos publicos. La administra-
cién publica debe acogerse a una ética
pulcra del uso de recursos y a una estruc-
tura técnica en su toma de decisiones
para priorizar e intervenir los problemas
mMAs acuciosos.

También, se necesita una narrativa distinta.
Los problemas mds cruciales de la ciudad
como la violencia o la inequidad nacen al
calor de construcciones sociales que
evidencian los valores que se permiten. S6lo
piense en el caso de la violencia. El crimen y
la violencia son una de las actividades con
menor posibilidad de cooperacion. Imagine
que usted quisiera cometer un crimen
como robar un banco ¢cudntas personas
cooperarian con usted? En Cali, como un
caso resultado de la imaginaciéon macon-
dianag, la cooperacién para el crimen es
muy alta, sélo abra una pagina del periddi-
co y lea sobre el nUmero de integrantes de
una banda delincuencial ¢En qué sociedad
y en qué condiciones prolifera la coopera-
ciébn para el crimen? Preguntas similares
surgen cuando se piensa en las formas en
que la sociedad demanda mds equidad, o
en la ciudad en la que van a vivir las
siguientes generaciones. Cali, ademds de
una mejor administracion puablica, necesita
una mirada compasiva y aguda a los fené-
menos cotidianos de una ciudad violenta e
inequitativa. Y esa visidbn deberia permear
una nueva agenda publica.
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En el Observatorio de Politica Publicas
(POLIS) de la Universidad Icesi hacemos
investigacion que informa y promueve un
didlogo politico educado. En este afio de
coyuntura electoral hemos articulado una
serie de reportes que permiten hacer un
andlisis detallado de las condiciones socia-
les y econdmicas de la ciudad. Buscamos
informar a la gente usando un lenguaje
sencillo sobre los retos de la ciudad que
habita. También, proveemos informacion
para que los hacedores de politicas publi-
cas de la ciudad y la regién tomen decisio-
nes mejor informadas sobre las prioridades
de la agenda publica y asignacion presu-
puestal. En POLIS llevamos casi dos déca-
das haciendo veeduria, evaluacion de
intervenciones publicas, midiendo tenden-
cias y patrones, y haciendo un llamado
para fortalecer la gestion publica con
evidencia y capacidad técnica.

A través de los informes de EnCALlpedia,
presentamos un diagnéstico de la ciudad
con el fin de resaltar las principales nece-
sidades de politica pablica, contribuir a
una gestion publica basada en evidencia
y aportar a la construccion de una mejor
ciudad. El andlisis de datos se realiza con
base en informacién técnica publicada
tanto por instituciones nacionales como
municipales: DANE, DNP, Alcaldia de Cali,
Cdmara de Comercio de Cali, Cali Cémo
Vamos y CaliBRANDO, el sistema de obser-
vacidbn que viene implementado POLIS
desde el 2014.
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